
先
日
の
新
潟
を
襲
っ
た
地
震
に
よ
り
、あ
る
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
製
造
ラ
イ

ン
と
共
に
日
本
の
ほ
ぼ
全
て
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
生
産
ラ
イ
ン
が
止
ま
っ
て

し
ま
っ
た
。
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
は
ま
だ
記
憶
に
新
し
い
。
日
本
は
有
数
の
地
震
国
で

あ
る
と
同
時
に
、エ
ア
バ
ス
や
ボ
ー
イ
ン
グ
に
使
わ
れ
て
い
る
特
殊
な
ボ
ル
ト
な

ど
、
高
度
な
技
術
を
持
ち
、さ
ま
ざ
ま
な
工
業
製
品
の
要
と
な
る
製
品
を
製
造
す

る
企
業
が
日
本
中
に
点
在
し
て
い
る
。
ま
た
各
種
業
界
の
主
要
部
品
を
、技
術
的

に
独
占
し
て
い
る
、か
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
要
所
を
担
っ
て

い
る
企
業
が
多
数
存
在
す
る
。
例
え
ばiP

o
d
T
M

（
＊
２
）
の
裏
側
の
金
属
パ
ネ
ル
を

作
れ
る
の
は
特
別
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
ほ
ん
の
一
握
り
の
会
社
で
あ
る
。

今
回
の
新
潟
の
大
地
震
か
ら
僅
か
数
日
で
生
産
に
復
帰
で
き
た
秘
密
が
事
業
継

続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ｂ
Ｃ
Ｍ
）で
あ
る
。今
回
は
「
Ｂ
Ｃ
Ｍ
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を

元
に
、
企
業
の
リ
ジ
リ
エ
ン
シ
ー
（
復
元
力
）
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ
う
。

2

3
キーワードで読む経営塾

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
B
C
M
）

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
B
C
M
）

北
米
中
部
に
ア
ル
バ
カ
ー
キ
と
い
う
小
さ
な
街
が
あ

る
。
今
か
ら
７
年
ほ
ど
前
の
あ
る
日
、
こ
の
街
に
あ
る

A
社
の
工
場
に
雷
が
落
ち
半
導
体
の
生
産
ラ
イ
ン
で
火

事
が
発
生
し
た
。
火
は
消
防
隊
が
到
着
す
る
よ
り
早
く

従
業
員
に
消
火
さ
れ
た
ほ
ど
の
小
さ
な
火
事
で
あ
っ
た

の
だ
が
、
実
は
こ
の
火
事
は
半
導
体
の
生
産
工
場
で
あ

る
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
発
生
し
た
の
で
あ
る
。
半
導
体

工
場
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
は
ご
存
知
の
方
も
多
い
と
思

う
が
、
１
立
方
メ
ー
ト
ル
あ
た
り
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
チ

リ
が
存
在
し
な
い
空
間
で
あ
る
。
小
さ
な
火
事
と
は
い

え
、こ
れ
は
半
導
体
の
生
産
設
備
に
は
致
命
的
な
ダ
メ
ー

ジ
で
あ
っ
た
。
シ
リ
コ
ン
の
イ
ン
ゴ
ッ
ト
（
塊
）
か
ら
ウ

エ
ー
ハ
（
シ
リ
コ
ン
の
薄
い
円
板
）
が
作
ら
れ
、
ウ
エ
ー

ハ
か
ら
は
数
百
の
チ
ッ
プ
が
作
ら
れ
る
。
こ
の
工
場
は

携
帯
電
話
の
チ
ッ
プ
を
生
産
し
て
い
た
の
だ
が
、
火
事

に
よ
っ
て
膨
大
な
数
の
携
帯
電
話
用
I
C
が
仕
損
品
に

落
雷
が
も
た
ら
し
た
運
命
の
分
か
れ
道

な
っ
た
。
こ
の
火
事
に
よ
っ
て
、
あ
る
携
帯
電
話
メ
ー

カ
ー
２
社
が
数
奇
な
運
命
を
た
ど
る
こ
と
に
な
る
。

●

A
社
は
同
工
場
の
主
要
顧
客
で
あ
る
B
社
と
C
社
に

す
ぐ
に
連
絡
を
取
っ
た
。
状
況
の
説
明
と
復
旧
に
は

１
週
間
程
度
か
か
る
見
通
し
と
い
う
第
一
報
で
あ
っ
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
と
っ
て
１
週
間
程

度
の
遅
れ
は
た
い
し
た
こ
と
で
は
な
い
。
し
か
し
B
社

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
責
任
者
は
、
念
の
た
め
状
況

を
同
社
の
危
機
管
理
責
任
者
に
報
告
し
た
の
で
あ
る
。

同
社
は
こ
の
調
達
ル
ー
ト
に
フ
ラ
グ
を
立
て
モ
ニ
タ
ー

を
徹
底
し
た
。
後
日
B
社
の
懸
念
は
現
実
の
も
の
と
な

る
。
半
導
体
の
ラ
イ
ン
の
復
旧
お
よ
び
生
産
の
遅
れ
を

取
り
戻
す
に
は
数
カ
月
か
か
る
可
能
性
が
で
て
き
た
の

で
あ
る
。こ
れ
は
B
社
が
予
定
し
て
い
た
新
型
の
携
帯
電

話
数
百
万
台
分
（
年
間
生
産
量
の
５
％
）に
影
響
が
で
る

寄
稿
＝
芦
辺
洋
司

と
想
定
し
た
。
B
社
は
直
ち
に
役
員
を
含
む
特
別
チ
ー

ム
を
編
成
し
、
代
替
品
の
調
査
と
発
注
、
ま
た
A
社
の

他
の
工
場
で
の
余
剰
生
産
能
力
を
使
っ
た
増
産
の
手
を

打
っ
た
の
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
B
社
の
携
帯
電
話
は

大
幅
な
遅
延
も
な
く
生
産
・
発
売
さ
れ
た
。

一
方
、
C
社
は
異
な
る
対
応
だ
っ
た
。
小
規
模
な
火
災

で
あ
っ
た
こ
と
、
ま
た
１
週
間
程
度
の
遅
れ
と
い
う
当

初
の
見
通
し
か
ら
特
別
対
応
を
と
る
こ
と
は
な
か
っ
た

の
で
あ
る
。
後
日
、
C
社
が
事
態
の
深
刻
さ
に
気
が
つ
い

た
と
き
に
は
手
遅
れ
で
あ
っ
た
。
ラ
イ
バ
ル
で
あ
る
B
社

が
A
社
の
余
剰
生
産
ラ
イ
ン
を
押
さ
え
た
後
で
あ
り
、か

つ
C
社
は
代
替
品
を
調
達
で
き
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
持

っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
I
C
が
途
絶
え
た
こ
と

に
よ
り
、最
新
機
種
の
投
入
が
遅
れ
、
C
社
の
携
帯
電
話

事
業
の
損
失
は
23
億
４
０
０
０
万
ド
ル
に
及
ん
だ
。
最

終
的
に
C
社
は
D
社
と
の
合
併
に
至
っ
た
の
で
あ
る
。

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は

外
圧
に
対
し
て
変
形
し
た
状
態
が
元
に
戻
る
復
元
力

の
こ
と
を
リ
ジ
リ
エ
ン
シ
ー
と
い
う
が
、
障
害
に
対
す

る
事
業
の
強
さ
で
あ
る
「
リ
ジ
リ
エ
ン
シ
ー
」
を
強
化

す
る
こ
と
が
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
目
的
で
あ
る
。

今
回
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
２
つ
の
概
念
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
一
つ
目
は
事
業

継
続
の
計
画
（
B
C
P
）
で
あ
り
、
こ
れ
は
潜
在
的
な

リ
ス
ク
か
ら
発
生
す
る
事
業
損
失
へ
の
影
響
を
認
識
し
、

不
慮
の
事
態
が
発
生
し
た
場
合
の
事
業
継
続
に
関
す
る

具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し
、
計
画
を
立

案
す
る
こ
と
で
あ
る
。
二
つ
目
が
事
業
継
続
の
管
理

（
B
C
M
）
で
あ
る
が
、
こ
れ
は
潜
在
リ
ス
ク
が
発
生
し

た
際
に
事
業
へ
の
悪
影
響
を
最
小
化
す
る
た
め
の
管

理
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
あ
る
。
こ
の
２
つ
を
事
業
戦
略

に
組
み
込
む
こ
と
に
よ
り
障
害
に
対
す
る
リ
ジ
リ
エ

ン
シ
ー
の
強
さ
を
発
揮
さ
せ
る
経
営
が
事
業
継
続
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。
ど
ん
な
会
社
で
も

緊
急
時
対
応
計
画
な
ど
が
存
在
す
る
と
思
う
が
、
こ
れ

ら
の
計
画
と
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
異
な
る
点

は
、
潜
在
的
な
リ
ス
ク
を
体
系
的
に
整
理
し
、
そ
の
影

響
度
か
ら
一
定
の
優
先
度
が
高
い
リ
ス
ク
に
包
括
的
に

（＊1）BCM：Business Continuity Management
（＊2）iPodは、米国及びその他の国々で登録されたApple Computer, Inc.の商標または登録商標です。
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＊
１
）
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柔
軟
性
の
構
築

現
在
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
ま
す
ま
す
グ
ロ
ー
バ
ル

化
し
て
い
る
。
た
と
え
ば
パ
ソ
コ
ン
の
C
P
U
は
シ
リ

コ
ン
の
イ
ン
ゴ
ッ
ト
か
ら
完
成
品
に
な
る
ま
で
に
地
球

を
１
周
以
上
は
旅
し
て
い
る
。
生
産
事
業
者
だ
け
で
は

な
く
、
運
輸
、
倉
庫
、
流
通
、
販
売
等
さ
ま
ざ
ま
な
企

業
が
そ
の
連
鎖
を
つ
な
い
で
お
り
、
複
雑
性
と
脆
弱
性

を
は
ら
ん
で
い
る
。
か
つ
地
球
規
模
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

直
結
し
て
い
る
企
業
活
動
は
、
厳
し
い
競
争
環
境
か
ら

徹
底
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
コ
ス
ト
抑
制
が
図
ら

れ
て
お
り
、
か
つ
徹
底
し
た
無
駄
の
排
除
が
組
み
込
ま

れ
て
い
る
。
そ
の
連
鎖
の
一
部
が
切
れ
た
だ
け
で
多
大

な
影
響
が
波
及
す
る
脆
弱
性
を
持
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

業
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
需
要
の
変
動
が
不
規
則
で
変

動
幅
が
大
き
い
業
種
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
途
絶
の
イ

ン
パ
ク
ト
が
大
き
い
。
こ
の
よ
う
な
産
業
で
は
小
さ
な

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
断
に
よ
る
供
給
の
減
少
が
、

結
果
的
に
大
き
な
需
給
バ
ラ
ン
ス
の
乖
離
と
な
る
た
め
、

特
に
対
策
が
必
要
だ
。
例
え
ば
、
製
品
は
可
能
な
限
り

ユ
ー
ザ
ー
ス
ペ
ッ
ク
に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ
ム
品
と
す
る
の

で
は
な
く
、
他
の
用
途
の
余
剰
品
が
使
え
る
よ
う
に
し

た
り
、
汎
用
的
な
部
品
や
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
製
品
を
開
発

す
る
。
あ
る
い
は
同
じ
部
品
や
特
別
な
部
品
を
複
数
の

完
成
品
に
使
え
る
よ
う
に
す
る
、
数
量
の
変
動
や
納
期

変
更
な
ど
あ
る
程
度
幅
を
持
た
せ
た
調
達
契
約
を
結
ぶ

な
ど
で
あ
る
。

●

で
は
、
リ
ジ
リ
エ
ン
シ
ー
に
目
を
向
け
た
と
き
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
脆
弱
性
を
強
化
す
る
に
は
ど
う
す

れ
ば
よ
い
か
？
そ
の
コ
ツ
は
柔
軟
性
の
組
み
込
み
で
あ

る
。
と
い
っ
て
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
全
て
の
ポ

イ
ン
ト
に
柔
軟
性
を
持
た
せ
た
の
で
は
、
事
業
の
強
み

を
支
え
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
機
能
不
全
に
し
て
し

ま
う
。
通
常
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
は
、
事
業
継
続
性

へ
の
重
要
度
か
ら
見
た
場
合
、
必
ず
１
カ
所
も
し
く
は

数
カ
所
の
改
善
点
が
あ
る
は
ず
で
あ
る
。
こ
の
改
善
点

を
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
手
法
を
使
っ
て
洗
い
出

し
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
柔
軟
性
や
冗
長
性
を
取
り
入
れ

る
べ
き
で
あ
る
。
特
に
ハ
イ
テ
ク
産
業
と
ア
パ
レ
ル
産

競
争
優
位
を
確
保
す
る
た
め
の
リ
ジ
リ
エ
ン
シ
ー

現
代
の
競
争
の
激
し
い
市
場
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
勝

ち
残
っ
て
い
る
企
業
は
強
い
リ
ジ
リ
エ
ン
シ
ー
を
持
っ

て
い
る
。
新
潟
の
地
震
で
は
普
段
は
ラ
イ
バ
ル
会
社
で

あ
る
各
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
協
力
し
て
復
旧
を
行
っ

た
。
筆
者
が
想
像
す
る
に
、
そ
の
復
旧
の
手
順
に
は

具
体
的
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

し
か
し
、
震
災
に
よ
っ
て
倒
れ
た
工
場
の
機
器
を
見

て
、
担
当
者
同
士
が
、
そ
の
場
で
創
造
力
を
発
揮
し
、

的
確
な
判
断
を
下
し
て
僅
か
数
日
で
復
旧
さ
せ
た
こ

と
は
、
日
本
の
製
造
業
が
持
っ
て
い
る
「
現
場
力
」

の
素
晴
ら
し
さ
で
あ
る
。
今
回
の
復
旧
劇
は
結
果
と

し
て
は
成
功
事
例
だ
っ
た
と
思
え
る
。
し
か
し
こ
の
事

態
が
海
外
で
起
き
て
い
た
ら
ど
う
だ
っ
た
だ
ろ
う
か
？

現
場
力
は
通
用
し
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
点
か
ら
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
視
点
で

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
つ
い
て
評
価
し
て
み
る
こ
と
を

お
勧
め
す
る
。

【芦辺洋司／あしべ・ひろし】
株式会社日立製作所 特別顧問兼日立コンサルティング 取締役
1965年静岡生まれ。大学卒業後、イーストマンコダック社に
研究員として入社。その後、米国ニューヨークの大学院に
進みMBAを取得。1992年、KPMG Peat Marwick監査法人
に入社。ニューヨーク事務所にて監査・税務業務の他、経営
コンサルティングに従事。日系企業、アメリカの企業などに
幅広いコンサルティングサービスを提供。1997年、KPMG
コンサルティング（現ベリングポイント）の日本事務所の設
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トレース。プライベートな時間は駿河湾にて外洋ヨットの
クルージングを楽しむ。

対
応
策
を
ま
と
め
る
点
、
お
よ
び
重
要
度
の
高
い
活
動

に
的
を
絞
っ
て
計
画
す
る
こ
と
で
あ
る
。
モ
ン
テ
カ
ル

ロ
法
（
＊
３
）
と
い
っ
た
統
計
分
析
を
基
本
と
し
て
リ

ス
ク
発
生
度
合
い
を
測
っ
た
り
す
る
が
、
事
業
へ
の
影

響
は
そ
の
潜
在
リ
ス
ク
が
発
生
し
た
際
に
「
ど
の
程
度

P
／
L
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
か
？
」
と
い
う
視
点

で
考
え
る
。

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
聞
い
て
、
全
て
の
リ
ス
ク

を
洗
い
出
し
て
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
と
考
え
て
は
い
け

な
い
。
そ
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
は
膨
大
な
コ
ス
ト
と

時
間
を
労
す
る
。
む
し
ろ
効
果
的
な
適
用
は
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
構
成
す
る
重
要
な
要
素
を
事
業
継
続
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
い
う
手
法
で
評
価
し
な
お
す
ア
プ
ロ
ー
チ
で

あ
る
と
筆
者
は
考
え
る
。
そ
の
中
で
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
は
最
も
評
価
に
適
し
た
テ
ー
マ
で
あ
る
。

（＊3）シミュレーションや数値計算を乱数を用いて行う手法


