
『
C
E
O
は
、
道
具
と
し
て
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
使
い
方
を
決
め
る
の
は
自
分
だ
と
言
う
こ
と
を
知
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
与
え
ら
れ
た
情
報
に
対
し
て
責
任
を
果
た
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
C
E
O

と
し
て
ど
の
よ
う
な
情
報
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
だ
れ
か
ら
手
に
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
。
ど
の
よ
う
な
形
で
手
に
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
そ
れ
は
い
つ
か
。
ど
の
よ
う
な
情
報

を
与
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
だ
れ
に
与
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
ど
の
よ
う
な
形
な
の
か
。

そ
し
て
そ
れ
は
い
つ
か
、
を
問
い
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
残
念
な
が
ら
C
E
O
の
ほ
と
ん
ど
が
、

こ
れ
ら
の
こ
と
を
考
え
る
の
は
C
I
O
だ
と
思
っ
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
こ
れ
か
ら
は
通
用

し
な
い
。』
と
P
・
F
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
言
っ
た
。
I
T
は
金
食
い
虫
だ
と
感
じ
る
経
営
者
は
多
い
。

一
方
で
情
報
シ
ス
テ
ム
の
コ
ス
ト
削
減
や
人
的
リ
ソ
ー
ス
の
確
保
に
躍
起
に
な
っ
て
い
る
C
I
O
も

多
い
。
こ
の
両
者
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
を
T
C
O
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
使
っ
て
考
察
し
て
み
よ
う
。
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キーワードで読む経営塾

T
C
O

（T
otal

C
ostof

O
w
nership

）

２
０
０
７
年
に
ガ
ー
ト
ナ
ー
が
行
っ
た
C
E
O
サ
ー

ベ
イ
に
は
、
I
T
投
資
に
お
け
る
重
点
項
目
の
実
態
に
日

米
の
差
が
は
っ
き
り
と
現
れ
て
い
る
。「
顧
客
満
足
度
の

I
T
投
資
の
本
質
的
課
題

向
上
」「
競
争
優
位
の
確
保
」「
新
規
顧
客
の
獲
得
」
と
い
っ

た
攻
め
の
I
T
投
資
項
目
が
米
国
で
は
高
く
、
逆
に

「
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
」
や
「
業
務
コ
ス
ト
の
削
減
」

寄
稿
＝
芦
辺
洋
司

な
ど
の
守
り
の
I
T
投
資
項
目
が
日
本
で
は
高
い
実
態

が
示
さ
れ
て
い
る
。
冒
頭
の
P
・
F
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
言

葉
に
あ
て
は
め
て
み
る
と
、
例
え
ば
「
顧
客
満
足
度
の

日
本
企
業
の
I
T
支
出
構
造
の
問
題
点

図
１
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
日
本
企
業
の
I
T
支

出
額
の
う
ち
「
戦
略
的
Ｉ
Ｔ
投
資
」
と
「
固
定
的
I
T

支
出
」
の
割
合
を
見
る
と
、
固
定
的
I
T
支
出
の
割
合

が
78
％
も
占
め
て
い
る
。
対
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
の
標
準

は
お
よ
そ
50
％
前
後
で
あ
る
。
こ
こ
で
言
う
「
戦
略
的

I
T
投
資
」
は
収
益
率
の
向
上
や
業
務
効
率
の
向
上
の

た
め
の
I
T
投
資
で
あ
り
、「
固
定
的
I
T
支
出
」
は

シ
ス
テ
ム
の
改
定
、
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
の
保
守
、
シ
ス

テ
ム
の
運
用
維
持
な
ど
経
営
的
に
は
価
値
を
生
み
出
さ

な
い
支
出
で
あ
る
。
同
じ
I
T
予
算
を
も
つ
2
つ
の
企

業
が
あ
っ
た
と
仮
定
し
て
、
一
方
は
そ
の
予
算
の
５
割

で
将
来
の
利
益
に
つ
な
が
る
投
資
を
継
続
す
る
。
も
う

一
方
は
２
割
し
か
I
T
投
資
が
行
え
な
い
と
す
れ
ば
、

T
C
O
が
高
い
企
業
は
競
争
優
位
性
を
失
っ
て
い
く
。

I
T
と
経
営
が
こ
れ
だ
け
密
接
に
な
っ
た
現
代
に
お
い

て
、
高
い
T
C
O
比
率
は
経
営
リ
ス
ク
と
表
裏
一
体
な

の
で
あ
る
。
も
う
一
つ
考
慮
し
な
く
て
は
い
け
な
い
点

は
、
T
C
O
は
放
置
す
れ
ば
増
大
す
る
こ
と
で
あ
る
。

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
容
易
性
を
失
っ
た
情
報
シ
ス
テ
ム

は
、
時
間
が
た
つ
ほ
ど
に
保
守
や
運
用
が
困
難
に
な
り
、

か
つ
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
上
げ
る

作
業
な
ど
に
よ
り
多
く
の
支
出
を
強
い
る
よ
う
に
な

る
。時
間
と
と
も
に
運
用
が
複
雑
化
す
る
シ
ス
テ
ム
は
、

比
例
し
て
多
く
の
情
報
シ
ス
テ
ム
要
員
を
必
要
と
す

る
。
前
述
の
よ
う
に
I
T
部
門
の
要
員
確
保
や
育
成
に

躍
起
に
な
っ
て
い
る
C
I
O
が
多
い
の
は
こ
の
表
れ
で

あ
る
。
ま
た
筆
者
の
経
験
則
か
ら
言
え
ば
、
80
％
の
T

C
O
構
造
は
運
命
の
分
か
れ
道
の
比
率
で
あ
る
。
お
お

む
ね
80
％
前
後
の
固
定
的
I
T
支
出
構
造
を
も
つ
企
業

は
、
対
策
を
打
た
な
い
場
合
２
〜
３
年
後
に
は
そ
の
割

合
が
90
％
超
に
急
激
に
増
加
す
る
。
９
割
を
超
え
て
イ

ン
フ
ラ
維
持
コ
ス
ト
を
捻
出
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に

な
っ
た
I
T
シ
ス
テ
ム
の
支
出
構
造
を
劇
的
に
改
革
す

る
こ
と
は
非
常
に
難
し
く
な
る
。
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40
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 I T支出の内訳

戦略的IT投資
・新規プロジェクト

固定的IT支出
・既存システムの運維持経費

22％

78％

向
上
の
た
め
に
C
E
O
は
ど
の
よ
う
な
情
報
を
持
た
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
形
か
、
ま
た

そ
の
情
報
を
社
内
の
だ
れ
に
与
え
、
組
織
と
し
て
何
を

実
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
」
と
な
る
が
、
I
T
を

経
営
に
効
果
的
に
活
用
す
る
に
は
、
こ
の
例
の
よ
う
な

攻
め
の
I
T
投
資
を
戦
略
的
か
つ
積
極
的
に
行
わ
な
く

て
は
な
ら
な
い
。
も
ち
ろ
ん
日
本
の
企
業
が
ま
っ
た
く

戦
略
的
な
投
資
を
試
み
て
い
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、

I
T
に
よ
る
企
業
革
新
に
頓と

ん

挫ざ

す
る
ケ
ー
ス
が
後
を
絶

た
な
い
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。
そ
の
失
敗
の
構
造
に
は
上

流
工
程
か
ら
経
営
戦
略
と
I
T
革
新
を
一
体
化
で
き
な

い
、
ま
た
は
一
体
化
し
た
構
想
を
描
く
が
き
れ
い
ご
と
の

レ
ベ
ル
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
、
企
画
の
観
点
か
ら
は
I
T

施
策
中
心
の
検
討
に
な
り
、
経
営
施
策
や
業
務
施
策
の
深

堀
り
が
足
り
な
い
な
ど
の
原
因
が
あ
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、

同
調
査
に
よ
る
と
日
本
企
業
の
C
I
O
が
取
り
組
ま
な

く
て
は
い
け
な
い
と
感
じ
て
い
る
経
営
課
題
は
「
企
業
競

争
力（
純
利
益
）の
強
化
」
や
「
顧
客
関
係
の
強
化
・
維
持
・

拡
張
」
な
ど
が
上
位
を
占
め
て
い
る
。
こ
れ
は
C
I
O

が
取
り
組
む
べ
き
経
営
課
題
を
理
解
し
、
か
つ
把
握
し

て
い
る
こ
と
を
表
し
て
い
る
が
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
が

現
実
に
取
り
組
ん
で
い
る
内
容
は
、
シ
ス
テ
ム
運
用
コ
ス

ト
の
削
減
や
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の
要
員
確
保
で
あ

る
。
す
な
わ
ち
、
I
T
部
門
の
多
く
は
シ
ス
テ
ム
の
運
用

管
理
や
、
そ
の
た
め
の
人
員
確
保
に
追
わ
れ
て
お
り
、

戦
略
的
な
取
り
組
み
に
手
が
つ
い
て
い
な
い
の
が
現
実

で
あ
る
。
な
ぜ
日
本
企
業
の
多
く
が
、
こ
の
よ
う
な
事
態

に
な
っ
て
い
る
の
か
。
戦
略
的
な
I
T
投
資
を
阻
む
最

大
の
元
凶
が
T
C
O
（T

otal
C
ost
of
O
w
nership

）の

大
部
分
を
占
め
る
固
定
的
I
T
支
出
の
構
造
で
あ
る
。

図 1
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I
T
支
出
構
造
の
改
革
が
急
務

な
ぜ
日
本
企
業
の
I
T
支
出
構
造
は
こ
の
よ
う
な
高

い
T
C
O
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
ろ
う

か
。
80
年
代
ま
で
は
多
く
の
企
業
の
情
報
シ
ス
テ
ム
は

メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
中
心
と
し
た
構
造
で
あ
っ
た
。
単
一

の
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
の
上
に
複
数
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
乗
っ
て
い
る
構
造
は
あ
る
意
味
、
保
守
運
用
が
シ

ン
プ
ル
で
あ
っ
た
。
し
か
し
90
年
代
に
入
り
オ
ー
プ
ン

シ
ス
テ
ム
化
の
潮
流
と
な
り
、
情
報
シ
ス
テ
ム
全
体
が

従
来
の
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
残
し
た
ま
ま
分
散
化
し
て

し
ま
っ
た
こ
と
が
一
因
と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
。
す
な
わ

ち
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
残
し
つ
つ
新
し
い
シ
ス
テ
ム
が

乱
立
し
て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。
オ
ー
プ
ン
系
の
シ
ス

テ
ム
は
サ
ー
バ
ご
と
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
乗
っ
て

い
る
構
造
で
あ
る
。
ゆ
え
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
数

だ
け
異
な
る
サ
ー
バ
が
存
在
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は

保
守
運
用
も
多
様
化
す
る
。
加
え
て
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム

と
オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム
と
い
う
異
な
る
I
T
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
が
混
在
す
る
こ
と
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の

役
割
や
要
求
さ
れ
る
ス
キ
ル
を
分
散
化
し
て
し
ま
う
。

結
果
と
し
て
高
い
運
用
コ
ス
ト
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

●

で
は
、
図
２
に
示
さ
れ
る
概
念
図
の
よ
う
に
I
T
支
出

構
造
を
変
革
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
を
考
察
し

て
み
よ
う
。
既
存
Ｉ
Ｔ
の
固
定
費
と
戦
略
に
対
す
る
開

発
生
産
性
の
二
軸
で
Ｉ
Ｔ
投
資
を
整
理
す
る
と
、
転
換
へ

の
道
の
り
は
図
３
に
示
さ
れ
る
３
ス
テ
ッ
プ
を
た
ど
る
。

〈
ス
テ
ッ
プ
１
〉

現
行
I
T
固
定
費
削
減
に
よ
る
戦
略
投
資
の
原
資
の
確
保

最
初
の
ス
テ
ッ
プ
の
ね
ら
い
は
多
額
の
固
定
費
が
定

常
的
に
必
要
な
状
態
か
ら
脱
却
し
、戦
略
的
な
投
資
に
必

要
な
原
資
を
確
保
す
る
こ
と
で
あ
る
。
固
定
費
肥
大
化

の
主
な
要
因
と
し
て
、
現
行
ホ
ス
ト
の
高
額
な
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
費
（
保
守
・
運
用
）、
機
能
が
重
複
し
た
複
数
シ

ス
テ
ム
の
保
守
・
運
用
コ
ス
ト
、
現
行
業
務
に
不
適
合

な
I
T
を
使
う
故
に
発
生
す
る
手
戻
り
コ
ス
ト
と
い
っ

た
課
題
が
見
つ
か
る
は
ず
で
あ
る
。
よ
っ
て
、
ま
ず
支

出
の
内
訳
を
可
視
化
し
、
真
の
原
因
を
特
定
、
固
定
費

削
減
に
最
も
効
果
的
な
対
策
を
選
び
実
施
す
る
。
対
策

は
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
他
に
影
響
が
及
ば
な
い
よ
う
な
形

で
行
う
。
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
で
重
要
な
点
は
ス
ピ
ー
ド

を
重
視
す
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
ず
は
現
状
業
務
の
維
持

を
考
え
、
肥
大
化
の
問
題
解
決
を
優
先
す
る
。
単
純
な

シ
ス
テ
ム
再
構
築
は
、
新
た
な
要
件
が
入
り
、
周
辺
シ

ス
テ
ム
に
も
影
響
が
出
る
た
め
ス
ピ
ー
ド
は
必
ず
し
も

速
く
な
い
。
次
に
重
要
な
点
は
企
業
固
有
の
強
み
と
な

る
ノ
ウ
ハ
ウ
は
捨
て
な
い
こ
と
で
あ
る
。

〈
ス
テ
ッ
プ
２
〉

企
業
固
有
の
強
み
を
活
用
で
き
る
I
T
基
盤
の
整
備

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
戦
略
投
資
に
お
け
る
開
発
コ
ス
ト
を

抑
え
る
仕
組
み
を
確
立
し
、「
継
続
的
な
戦
略
I
T
投
資
」

に
向
け
た
体
制
を
整
え
る
こ
と
を
ね
ら
い
に
す
る
。
将

来
の
変
化
を
想
定
し
た
柔
軟
な
業
務
・
I
T
ア
ー
キ
テ
ク

チ
ャ
を
導
入
し
、
既
存
資
産
や
外
部
資
産
を
効
率
よ
く

組
み
合
わ
せ
る
共
通
基
盤
を
整
備
す
る
。
こ
の
ス
テ
ッ

プ
で
重
要
な
点
は
、
変
わ
る
部
分
と
変
わ
ら
な
い
部
分

を
経
営
視
点
で
考
え
る
こ
と
で
あ
る
。
５
年
先
、10
年
先

を
考
え
、
強
み
と
な
る
既
存
I
T
資
産
や
外
部
資
産
を
ど

の
よ
う
に
活
用
す
べ
き
か
、
変
化
す
る
部
分
と
変
わ
ら
な

い（
変
え
な
い
）
部
分
を
経
営
者
の
視
点
で
見
極
め
、
企
業

の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
に
組
み
込
む
。
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム

（
レ
ガ
シ
ー
）
を
捨
て
て
す
べ
て
オ
ー
プ
ン
系
に
移
行
す

べ
き
だ
と
早
と
ち
り
す
る
必
要
は
な
い
。
前
述
の
よ
う
に

企
業
固
有
の
強
み
と
な
る
「
シ
ス
テ
ム
の
機
能
」
が
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
に
あ
る
の
で
あ
れ
ば
捨
て
る
必
要
は
な
い
。

今
日
、
こ
の
よ
う
な
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
に
組
み
込
ま

れ
た
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
を
自
動
的
に
解
析
す
る
I
T
が
進

歩
し
て
き
た
。
こ
れ
は
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
の
中
に
あ
る
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
機
能
ご
と
に
抽
出
（
ラ
ッ
ピ
ン
グ
）す
る
こ

と
を
可
能
に
す
る
。
ラ
ッ
ピ
ン
グ
さ
れ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム

【芦辺洋司／あしべ・ひろし】
株式会社 日立コンサルティング 取締役
1965年静岡生まれ。大学卒業後、イーストマンコダック社に
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みMBAを取得。1992年、KPMG Peat Marwick監査法人に
入社。ニューヨーク事務所にて監査・税務業務の他、経営
コンサルティングに従事。日系企業、アメリカの企業などに
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て外洋ヨットのクルージングを楽しむ。

が
企
業
固
有
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
あ
れ
ば
捨
て
ず
に
再
利
用

す
る
。
一
方
で
特
段
必
要
と
し
な
い
機
能
が
ラ
ッ
ピ
ン

グ
さ
れ
た
場
合
は
外
部
I
T
資
産
を
活
用
す
る
方
策
を

検
討
す
る
。
従
来
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
製
品
が
外
部
I
T
資

産
の
代
表
で
あ
っ
た
が
、
代
替
案
と
し
てS

a
a
S

（Softw
are
as
a
Service

）
と
呼
ば
れ
る
外
部
の
サ
ー
ビ

ス
を
取
り
込
む
施
策
も
登
場
し
て
き
た
。
ペ
ー
ジ
数
の

関
係
か
らSaaS

に
つ
い
て
は
詳
し
く
述
べ
ら
れ
な
い
が
、

単
純
に
言
え
ば
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
買
っ
て
く
る
の
で
は
な

く
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
対
価
を
払

っ
て
必
要
な
情
報
シ
ス
テ
ム
機
能
を
調
達
す
る
こ
と
で

あ
る
。
効
果
的
に
T
C
O
構
造
を
改
革
す
る
に
は
シ
ス

テ
ム
を
作
り
直
す
の
で
は
な
く
、
再
生
ま
た
は
外
部
部

品
調
達
と
い
っ
た
新
し
い
I
T
を
組
み
合
わ
せ
て
変
革

を
す
る
こ
と
で
あ
る
。

〈
ス
テ
ッ
プ
３
〉

戦
略
的
I
T
投
資
継
続
に
よ
る
、
経
営
効
果
の
拡
大

来
、
ヒ
ト
が
行
っ
て
い
た
付
加
価
値
を
生
ま
な
い
プ
ロ

セ
ス
を
積
極
的
に
シ
ス
テ
ム
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
労

働
コ
ス
ト
の
削
減
を
め
ざ
し
た
の
で
あ
る
。
こ
の
現
象

は
B
P
R
（B

usiness
Process

R
eengineering

）
と
呼

ば
れ
脚
光
を
浴
び
た
。
単
な
る
プ
ロ
セ
ス
改
善
で
は
な

く
、
都
市
計
画
の
よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
の
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
を
設
計
し
た
上
で
シ
ス
テ
ム
投
資
に
先
行
し
た

こ
と
が
、
現
在
の
米
国
の
企
業
の
T
C
O
の
低
さ
の
一

因
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
今
日
、
効
率
的
に
シ
ス
テ

ム
再
生
を
可
能
に
す
る
「
情
報
技
術
（
Ｉ
Ｔ
）」
の
完
成

度
が
高
ま
っ
て
き
た
。
T
C
O
を
削
減
す
る
変
革
を
、

米
国
と
は
異
な
り
「
技
術
」
を
駆
使
し
て
克
服
す
る
。

こ
こ
に
日
本
型
経
営
の
復
権
に
向
け
た
一
つ
の
可
能
性

が
あ
る
と
筆
者
は
考
え
る
。

最
後
に
競
争
力
を
よ
り
い
っ
そ
う
高
め
る
I
T
投
資

を
継
続
的
に
実
現
し
、
他
社
に
対
す
る
競
争
優
位
を
長

期
に
わ
た
り
確
保
す
る
。
こ
の
好
循
環
サ
イ
ク
ル
を
既

存
I
T
資
産
と
外
部
I
T
資
産
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
り

実
現
し
、
生
産
性
と
経
営
効
果
を
評
価
し
、
か
つ
経
営

効
果
の
拡
大
を
実
現
す
る
。
こ
の
ス
テ
ッ
プ
で
重
要
な

点
は
、
経
営
ト
ッ
プ
は
「
I
T
＝
現
場
の
業
務
効
率
化
の

道
具
」
と
い
う
認
識
を
改
め
、「
Ｉ
Ｔ
＝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
現
を
早
め
、
優
位
性
を
獲
得
す
る
た
め
の
重
要
な

経
営
資
源
」
と
と
ら
え
、
積
極
的
に
活
用
す
る
意
識
を

持
つ
こ
と
で
あ
る
。

●

レ
ー
ガ
ン
政
権
の
時
代
に
米
国
は
「
レ
ー
ガ
ノ
ミ
ッ

ク
ス
」
と
呼
ば
れ
る
経
済
政
策
に
よ
り
、
好
景
気
を
生

み
出
し
た
。
企
業
は
未
曾
有
の
利
益
を
出
し
た
に
も
か

か
わ
ら
ず
米
国
企
業
は
労
働
力
の
削
減
を
行
っ
た
。
並

行
し
て
大
々
的
な
I
T
投
資
を
行
っ
た
の
で
あ
る
。
従

 I T固定支出のリスク  I T支出構造の転換

既存 ITの
固定費

コスト

時間 時間

コスト

既存 ITの
固定費

戦略的
IT投資

戦略的
IT投資

得られる
経営効果

得られる
経営効果

既存ITの支出削減で、戦略的投資の
原資を確保。効率的な戦略投資を繰
り返すことで、経営効果を拡大させる。

既存ITの支出増にともない、戦略的
IT投資が行えず、経営効果もほとん
ど得られない。

 戦略効果不十分

 固定的IT支出大  低戦略生産性

 戦略投資継続

 既存ITの固定費

 ステップ 1

 

ス
テ
ッ
プ
２

高
い

低
い 大 小

戦
略
に
対
す
る
開
発
生
産
性

現行ITの固定費を
削減し、戦略投資
の原資を確保

戦略的IT投資継続
による、経営効果
の拡大

企業固有の強みを
活用できるIT基盤
の整備

ステ
ップ

3
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